Ak sa skoly neza¢nu vazne zamyslat nad svojou
buducnostou, mozno Ziadna nebude

Vladimir Burjan

Uz aj karikaturisti to vidia
Nedavno koloval po internete takyto kresleny vtip:

1969

Whats up with
those grades !f

Na oboch obrazkoch sa rozcéuleni rodic¢ia pytaju:
,Co majii znamenat tie zndmky?“ Rozdiel je v tom,
ze v roku 1969 sa obracaju na svojho zufalého syna,
pricom ucitelka je takpovediac ,,na koni zatial ¢o
v roku 2009 sa v rovnakej situdcii tymi istymi slova-
mi obracaju na zufalu ucitelku a ,,na koni® je tento-
krat ich syn.

Kriza skoly

Ten vtip v sebe nesie dve dolezité posolstva. Predo-
vSetkym vystizne poukazuje na fakt, Ze za uplynu-
lych 40 rokov sa zasadne zmenil postoj verejnosti
(ziakov i rodicov) ku skole. Nad dévodmi tejto zme-
ny sa budeme v dalsom hlbsie zamyslat. Doélezita je
vsak aj skutocnost, Ze vtip pochadza z USA. Vyplyva
z toho, Ze uvedeny problém existuje aj v Amerike.
A treba dodat, Ze aj v mnohych europskych kraji-
nach. Nejde teda o Ziadne nase lokdlne Specifikum,
ako sa mnohi mylne domnievaju. Pravda je taka, ze
tu mame globalny problém: sticasny model verej-
nych vzdelavacich systémov vo vaznej, prehlbu-
jucej sa systémovej krize, ktorej prekonanie bude
vyzadovat zasadni zmenu celej vzdelavacej para-
digmy. V dal$om sa pokusim poukazat na pozoro-
vatelné symptomy tejto krizy, nacrtnut jej hlavné
vonkajsie a vnutorné priciny a zamysliet sa nad tym,
¢i ma vobec indtitucia $koly, ako ju dnes pozname,
buducnost. Uz bolo velakrat konstatované, ze nase
$koly sa snazia vcerajSimi metodami pripravit
dnesnych ziakov na Zivot v buducnosti. Teraz je

vSak Coraz zrejmejsie, ze to definitivne prestava fun-
govat. A hoci sa vSade na svete ozyvaju hlasy, ktoré
na tento problém poukazuju, spolo¢nost sa nim za-
tial nezaobera. Preco? Ucitelia maju pocit, Ze to ma
riesit ,niekto hore®, manazéri (od riaditelov kol po
ministrov) su stale zahrabani v kazdodennej opera-
tive, vedecka pedagogicka obec si Zije vo svojom izo-
lovanom akademickom svete a nahana publikacie,
citacie a granty. No a politici, ti z principu neriesia
problémy, ktorych ¢asovy horizont presahuje 1 - 2
volebné obdobia (vid otazky zivotného prostredia,
penzijnych systémov a pod.). Problém zastaranych
skolskych systémov tak zostava nepomenovany, ne-
reflektovany, nerieSeny. Chyba nam potrebny nad-
hlad a najmai analyza zmien, ktorymi prechadza cela
spolo¢nost a ich dopadov na vzdelavacie systémy.

Prejavy krizy skoly

Roézne prejavy krizy Skoly st pritom viditelné na
kazdom kroku. A nikde ich nevidno viac, ako v sa-
motnych Skoldch. Rasttci nezdujem mladeze o skol-
ské vzdelavanie a spochybnovanie jeho uzitocnosti
(nielen Ziakmi, ale Coraz viac aj rodi¢mi) je prvym
vaznym varovnym signalom. Sicasna $kola zasad-
nym spdsobom zlyhava v otazke motivacie - ne-
dokaze zZiakov presvedcit o svojej zmysluplnosti.
To je vSak zasadny problém. Uz Komensky si totiz
uvedomoval, Ze ,,Zle cini ti uci-
telé, kteri Zaky bez chuti prece
bezdék nuti a do nich mimo vili
jejich cpou. Kdezto jaky uZitek?“
Zo vzdelavania bez motivacie
nie je ziadny uzitok. A nielen to:
hoci nds to na chémii neudili,
kombinacia povinnej Skolskej
dochadzky a nudy mdze byt
vybusna. Nemali by sme sa pre-
to ¢udovat, Ze v $kolach rastie napitie a dochadza
k roznym druhom konfliktov: medzi zZiakmi navza-
jom (Sikana), medzi ziakmi a ucitelmi (rozne preja-
vy revolty), ale aj medzi rodi¢mi a ucitelmi. V pod-
mienkach $koly jednoducho plati: ako sa do triedy
nudji, tak sa z triedy vyruSuje. A nielen vyrusuje.
Coraz Castejie su pripady vandalizmu, slovné a fy-
zické utoky na ucitelov a, zial, obcas uz aj ozbrojené




nasilie. Ziaci st (slovami uéitelov) nedisciplinovan,
nedavaju pozor, vyrusuju, nespolupracuju, su ne-
pozorni, neobsedia. To vSetko st vSak iba povrch-
né nalepky dokazujice neschopnost reflektovat
vzniknutt situdciu a vidiet skuto¢nu pricinu vset-
kych tychto javov - zly model skoly. Tato ,,slepo-
ta“ k pravym pricinam vedie dokonca k vymyslaniu
(alebo prinajmensom zneuzivaniu) medicinskych
diagnoéz typu ADHD (poruchy pozornosti spreva-
dzané hyperaktivitou a pod.). Je to podobné, ako
keby nekvalitny herecky subor nacvicil nudnu diva-
delnd hru, povinne na nu ,,nahnal® divakov a tych,
ktori by sa pocas predstavenia nudili a mrvili, by
sme diagnostikovali ako ,hypodramatikov - ludi
s poruchou dramatického citenia.

»Silové® reakcie Skoly

Vicsina §kol sa s opisanymi problémami denne stre-
tava a musia na ne nejako reagovat, aby bol zabezpe-
eny ,riadny chod skoly* Zial, nepochopenie sku-
tocnych pricin a maly priestor na potrebné zmeny
vedid mnoho $kol k tomu, Ze volia prevazne ,,silo-
vé“ rieSenia: 50-stranové vnutorné poriadky skoly,
zmluvy s rodi¢mi, v SR napriklad snaha o zaradenie
ucitelov medzi ,verejnych Cinitelov®, ktori pozivaja
vy$$iu pravnu ochranu, instalovanie priemyselnych
kamier do $kol, najimanie $kolskych bezpecnost-
nych sluzieb a v Amerike uz aj detektory kovov
(zbrani) pri branach strednych skol. Takéto opat-
renia sice mozu mat zdanlivy kratkodoby efekt,
ale zo systémového hladiska su to kroky presne
opac¢nym smerom, neZ by bolo potrebné. Iste, ked
zamkneme vychody z divadla, ludia z predstavenia
prestani odchadzat. Kvalitu hry to vSak nezvysi
a buducnosti divadiel to urcite nepomoze. Spravnu
cestu jasne naznacil Bill Gates, ktory tvrdi: ,,Ked sa
Ziaci neucia, treba zmenit skoly.

Obchadzanie skoly

Existuje v$ak cely rad dalsich vyznamnych prejavov
krizy skoly. Sthrnne ich mozno zaradit pod termin
obchadzanie $koly. Na existenciu roznych mimo-
$kolskych kurzov (vecernych, vikendovych, prazd-
ninovych), na jazykové skoly ¢i na prekvitajuci trh
individualneho doucovania slabsie prospievajucich
ziakov sme si davno zvykli a nevnimame ich ako
bezprostrednt hrozbu pre skoly. Faktom vsak je, ze
sféra mimoskolského vzdelavania preziva celosve-
tovo obrovsky boom a prinasa aj rdzne nové formy
neinstitucionalizovaného vzdelavania, ktoré by sa
postupne takouto hrozbou mohli stat.

Domace vzdelavanie je tu uz dlho, v poslednom
Case vSak ma rastuci trend. Napriklad v USA uz sa
doma vzdelava viac ako 1 milién deti! E-learning
a rozne formy distancného vzdelavania su tu tiez uz
pomerne dlho, ale mozno ich velky boom este iba
caka. V USA uz normalne funguju $tatne on-line
stredné skoly (high schools), na ktorych sa ziak
moze ,preklikat® az k plnohodnotnej maturite. (Ne-
tvrdim, Ze je to optimalne, iba konstatujem trendy.)

Koncept individudlneho vyucovania moze tiez
vdaka internetu a modernym technol6giam nabrat
velkil dynamiku. Uz dnes existuju stranky typu
School of Everything (http:/schoolofeverything.
com), kde sa mdze ktokolvek zo zemegule zaregis-
trovat ako potencialny ucitel (teda ako niekto, kto
nieco vie) aj ako potencialny ziak (teda niekto, kto
sa chce nie¢o naucit). Software najde ucitelom zia-
kov a naopak, ,,zozndmi ich“ a zvy3$ok je na nich. Co
mozete ponukat ako svoj ,,predmet“? Absolutne ¢o-
kolvek, ¢o sa aspon jeden dalsi ¢lovek na zemeguli
chce naucit: skakanie s padakom, pecenie babovky,
jadrovu fyziku, time-management, opravovanie bi-
cyklov, hebrej¢inu...

KHAN

ACADEMY

Velky rozruch v poslednom case vyvoldva KHAN
Academy (www.khanacademy.org). Byvaly burzovy
maklér (Ind zijuci v Los Angeles) povodne doucoval
svojich synovcov a tocil im kratke instruktazne vi-
ded, na ktorych im vysvetloval, ako sa s¢ituju zlom-
ky a podobne. Vided umiestnil na server YouTube
a po istom case s prekvapenim zistil, ze ich sleduje
mnoho dalsich deti. Tie ho nasledne zaplavili pozi-
tivnymi reakciami a Ziadostami o dalie vided. Sal-
man Khan sa rozhodol zanechat pracu tradera a za-
¢al prostrednictvom svojich (celkom amatérskych)
videi na dialku ,vyucovat® deti. Najskor iba mate-
matiku, neskor aj dalsie predmety. Dnes je uz videi
viac ako 2600, KHAN Academy je rychlo rastuca
neziskova organizacia s viacerymi spolupracov-
nikmi a jej stranka zaznamenava 3,5 miliona nav-
stev mesacne.

Ak sa vam zda, ze vSetky uvedené priklady ob-
chadzania $koly sa odohravaju daleko od nas, tu je



priklad zo Slovenska: podla najnovsej legislativne;j
upravy maju viaceré sukromné institicie na Sloven-
sku opravnenie administrovat niektoré medzina-
rodné skasky z cudzich jazykov (TOEFL, IELTS),
pri¢om nimi vydané certifikaty nahradzaja maturit-
nu skusku z prislusného jazyka.

Zhrnuté a podciarknuté: trend obchadzania
$kol pri ceste za vzdelanim je zjavny, je celosvetovy
a z roka na rok silnejsi. Nase skoly ho zatial ignoru-
ju. Moze sa vsak stat, Ze ked ho zaregistruju, bude uz
neskoro...

Vonkajsie priciny krizy skoly

Postupme teraz dalej od prejavov krizy skoly a po-
kasme sa identifikovat jej pri¢iny. Mozno ich rozde-
lit do dvoch skupin. Prvu tvoria ,vonkajsie“ priciny,
teda tie, ktoré vyplyvaju z celkovych zmien v spolo¢-
nosti, ktoré $kola nevie nijako ovplyvnit. Mo6ze ich
iba sledovat, reflektovat a snazit sa im prispdsobit.
Druhu skupinu tvoria ,,vnatorné® priciny krizy, teda
tie atributy dnesnej skoly, ktoré maju pedagogovia
a politici takpovediac vo svojich rukach a ktoré by
mohli v pomerne kratkom ¢ase zmenit (keby chapa-
li, Ze ich zmena je potrebna).

Viaceré vonkajsie priciny krizy skoly vyplyvaju
zo vseobecnych charakteristik nasej postindustri-
alnej, postmodernej spolo¢nosti. Jednou z takychto
charakteristik je tzv. postmoderna kriza autorit.
Nie je nahodou, Ze v dnesnych dobach maju problé-
my diktatorské, autoritativne rezimy na celom svete,
ani to, Ze s velkou krizou doévery zapasi napriklad
katolicka cirkev. Podobny osud dnes zdielaju vsetky
spolocenské institacie, ktoré boli tradi¢ne zalozené
na silnej formalnej autorite. Skola je jednou z nich,
preto tiez patri medzi postihnutych. Skuto¢nost, ze
niekto ma formalny status ,,ucitela“ uz pre Ziakov
(ani pre zvySok spoloc¢nosti) nikdy nebude dosta-
tocnym dovodom na taku autoritu, aka pozival
ucitel v minulosti.

DalSou vseobecne vnimanou charakteristikou
nasej doby je enormné tempo zmien. V casoch
s takouto dynamikou vyvoja maju problémy vsetky
konzervativne, tazkopadne institucie, ¢i uz ide o st-
kromné firmy alebo $tatne organizacie. A Skolské
systémy st vSade na svete znacne konzervativne.
Ako spravne poznamenava Willard R. Dagget, ,,svet
za branami skol sa meni Styri az pitkrat rychlejsie
ako svet vnutri skol”. Pri pohlade na kresbu skoly
zo 16. storo¢ia ma c¢lovek pocit, Ze sa za 400 rokov
zmenila skuto¢ne iba minimalne:

Moderné informac¢né a komunikacné technologie
vyrazne oslabili vyznam a ,,moc” institicii a dali
nevidané moznosti do ruk jednotlivcov (resp.
skupin dobrovolnikov). Wikipedia alebo uz spo-
minand KHAN Academy su toho exemplarnym pri-
kladom. To, ¢o kedysi dokazal iba mnohopocetny
tim expertov vydavatelstva Encyclopedia Britannica,
dnes dokazu takpovediac ,,Iudia z ulice®. Britannica
este bojuje, iny ambiciézny encyklopedicky projekt
Microsoft Encarta uz to vzdal. Zda sa, ze na projekty
»kumulacie poznania“ sa uz v dnesnej dobe ukazuje
byt crowdsourcing silnejsim, efektivnej$im nastro-
jom nez v minulosti pouzivané tradi¢né postupy.

Dostupnost a vsadepritomnost modernych tech-
noldgii ma jeden mimoriadne zdvazny dosledok:
$kola definitivne stratila monopol na poskytova-
nie vzdeldvacich obsahov. Cokolvek by vés zauji-
malo, Wikipedia vam o tom da zakladnu informa-
ciu, Google vam pomoze najst dalsie podrobnejsie
zdroje a s trochou $tastia o tom ndjdete video na
KHAN Academy, iTunes University, YouTube, Vimeo
¢i desiatkach dalsich podobnych serverov. A ak ne-
pojde o nieco velmi $pecialne, je pravdepodobné, ze
National Geographic alebo BBC o tom natocili tch-
vatny dokumentarny film. Jednoducho povedané:
kedysi mozno platila rovnost vzdelanie = skola, ale
dnes uz urcite neplati. Hoci vyznam vzdelania ne-
ustale narasta, vyznam skoly (ako inStiticie) pri
jeho ziskavani postupne klesa.

Vnutorné priciny krizy skoly

Pozrime sa teraz na tie priciny krizy skoly, ktoré
mozno oznacit za vnutorné, teda spdsobené samot-
nymi Skolami, ich organizaciou a spé6sobom fungo-
vania. Rozdelim ich do dvoch podoblasti:



1. Prekonany model $koly (a z neho plynuca ne-
vhodna organizacia vzdelavania),

2. Nevhodny obsah vzdelavania (a z neho plynua-
ca kriza motivacie).

Uvedené rozdelenie je v stilade so zndmym vyrokom
Rogera C. Schanka: ,Nasa skola ma iba dva problé-
my: 1. Co ucime, 2. Ako to ucime.“

Pokial ide o sucasny model skoly, Sir Ken Robin-
son pomenovava situdciu celkom otvorene: ,,Verejné
vzdeldvanie vzniklo ako odpoved na industrializd-
ciu a jeho podoba je obrazom industrializmu. Ked
sa pozriete na stdtne skolské systémy v ich veobec-
nej podobe, sii to manufaktiirne procesy.“ Skutocne,
ked sa zamyslime nad zakladnymi principmi fungo-
vania akejkolvek manufaktdry s vyrobnymi linkami,
odhalime jej zakladné vlastnosti: hromadnost (ddv-
kové spracovanie vyrobkov), unifikdcia (podla moz-
nosti identické vyrobky), atomizdcia vyrobnych pro-
cesov, linearizdcia procesov, Standardizdcia procesov,
automatizdcia procesov, prisna organizdcia, detailny
casovy rozvrh.

Ponecham na ¢itatelov, aby si sami zvedomili vsa-
depritomnost uvedenych principov v nasej skole.
Samozrejme, st tu aj rozdiely. Napriklad vo For-
dovych vyrobnych halach na zaciatku 20. storocia
pracovnici stali a produkty pred nimi defilovali na
beziacom pase, pricom kazdy pracovnik v presne
vymedzenom case vykonal na vyrobku svoj drobny
diel prace, kym sa tento posunul k dalsiemu pracov-
nikovi. V. modernej skole to uz funguje naopak: pro-
dukty st nehybné, statické (sedia v laviciach), zatial
¢o pred nimi defilujui ako na beziacom pase jednot-
livi pracovnici (ucitelia), z ktorych kazdy v presne
vymedzenom case (45 minuat) vykond na produkte
svoj drobny diel prace (podla svojej aprobécie). Inak
je vSak podobnosti a analdgii az neprijemne vela.

Skola ako manufaktira

Vzdelavanie v dnesnej $kole je hromadné, hoci
doba si ziada individualizaciu. Mame $koly s 1 000
ziakmi, mame triedy s 25 — 30 ziakmi. Podobne ako
v manufakturach ,spracovavame ziakov v davkach®
Mimochodom, pacilo by sa vam, keby vas obvodny
lekar volal pacientov do ordindcie v skupinach po
25 ludi? Mozno namietnete, Ze by to bol nezmysel,
pretoze kazdy pacient ma predsa iné problémy, iné
potreby, iné telo. Znamena to teda, Ze v skole nam
taky postup nevadi, pretoze vsetci ziaci maji rovna-
ké problémy, rovnaké potreby a rovnakua psychiku?
Nezodpovedanou zostava aj otazka, preco Ziakov
v $kole zgrupujeme do davok (tried) podla datumu
vyroby (narodenia). Co maju takito Ziaci spoloéné?
Mentélnu zrelost nie, kognitivne charakteristiky
nie, $tudijné predpoklady nie, zaujmy nie, potreby
nie, plany do buducnosti nie.

Vzdelavanie v dnesnej $kole je unifikované, hoci
doba by si ziadala pestrost, diverzitu, kustomiza-
ciu, personalizaciu. Unifikacia je vSak nevyhnutna
dan za hromadnost. Aj Henry Ford vyrabal svoje
najslavnejsie modely automobilov iba v ¢iernej far-
be. Prestavovat vyrobné linky na iné farby by bolo
organizacne narocnejsie, pomalsie, drahsie. Ford
zartom hovorieval: ,, Moji zdkaznici si mézu sami vy-
brat farbu auta, ale iba za predpokladu, Ze chcii Cier-
nu.“ Aj nasi ziaci si mozu vybrat, ¢o sa budu v skole
ucit, ale iba za predpokladu, Ze chcu to, ¢o predpisu-
je $tatne kurikulum. Na vytvarnej vychove si mozu
vybrat, ¢o budu kreslit, ale iba za predpokladu, Ze si
vybert to, ¢o pani ucitelka nadnes naplanovala pod-
la u¢ebnych osnov.

Lubovolni dvaja Ziaci z tej istej triedy absolvuju na
90 % identické vzdelavanie — majui rovnaké predme-
ty, rovnakych ucitelov, studuju rovnaké ucivo z rov-
nakych ucebnic rovnakym tempom, dostavaji rov-
naké domace ulohy, rovnaké pisomky...



Vzdelavanie v dnes$nej skole je atomizované,
hoci doba by si ziadala holizmus, interdiscipli-
narnost, komplexné pristupy. Atomizacia sa pre-
mietla do obsahu aj do organizacie vzdelavania.
V rovine obsahu jej vdac¢ime za ,rozkuskovanie®
uciva na jednotlivé skolské predmety, pricom casto
ide o umelé a kontraproduktivne rozdelenie, ktoré
nema nic spolo¢né s realitou.

V organizacnej rovine sa atomizacia odrazila
v mechanickom rozdeleni ¢asu traveného v $kole
na 45-minutové vyucovacie bloky. Iste, vzdelava-
nie je inavné (najma v tej podobe, ktord mu dava-
me) a deti nemozu pracovat bez prestavok. Logicky
sa vSak vynaraju rozne otazky: preco vyucovacia
hodina trva rovnako dlho pre 6-ro¢ného prvaka
a 18-ro¢ného maturanta? Ich schopnost udrzat po-
zornost predsa nie je rovnaka. Preco trvaju vyuco-
vacie hodiny rovnako dlho rano, ked su deti este
svieZe aj poobede medzi jednou a tretou, v ¢ase naj-
vacsieho utlmu? A preco su rovnako dlhé pre vsetky
predmety? Chémia je spravidla unavnejsia ako hu-
dobna vychova... Odpoved je zrejma: z organizac-
nych dévodov. Cokolvek iné by totiz bolo naroc¢nej-
$ie na organizaciu. To je tiez d6vod, preco maju Ziaci
rovnaky rozvrh po cely skolsky rok. Pritom by bolo
rozumnejsie, keby na jar a na jesen $kola zacinala
skor a v rozvrhu by dominovali predmety, ktoré tre-
ba vyucovat v prirode, v teréne, mimo skoly a keby
v zime Skola zacinala neskor (nie potme!) a domi-
novali by v nej predmety, ktoré sa vyucuju najma
v priestoroch $koly. Zial, hlboko zakoreneny model
hromadného vzdelavania nas nuti prispdsobovat
cely proces predovsetkym roznym organizacnym
faktorom. A to takmer vzdy na tkor jeho kvality.

Nevhodny obsah vzdelavania

Prekonany industridlny model je vaznou pric¢inou
dnesnej krizy skoly, rozhodne vsak nie jedinou. Pri-
najmensom rovnako zavaznou pricinou je nevhod-
ny obsah vzdelavania. V akom zmysle nevhodny?
S trochou prehanania by som mohol odpovedat
,v akom len chcete® Skutocne je totiz tazké najst ne-
jaké vyznamnejsie aspekty, v ktorych stcasny obsah
vzdelavania nekriva. Svojho ¢asu som mal na tato
tému prednasku, v ramci ktorej som uviedol cely zo-
znam smrtelnych hriechov nasho kurikula:

1. Predpisovanie uciva ,,zhora“
Centralne stanovovanie a direktivne nariado-
vanie ,prefabrikovaného” kurikula je zI¢é, a to
z mnohych doévodov. Unifikuje vzdelavanie, po-

5.

vysuje subjektivny nazor zopar jednotlivcov na
univerzalne zavaznu normu, znemozinuje pri-
sposobovanie obsahu regiondlnym a lokalnym
podmienkam S$koly a znemoznuje premietnut
do procesu vzdelavania preferencie ucitelov
a ziakov.

Unifikacia uciva

Uz sme o nej hovorili ako o jednom z hlavnych
principov manufaktirneho modelu skoly. Ken
Robinson vo svojej knihe Element brilantne po-
ukazuje na zhubnost myslienky, Ze vSetky deti
sa musia ucit to isté. Prihovara sa naopak za to,
aby sa $kola pokusala odhalit v kazdom dietati
jeho individualne silné stranky a tie dalej roz-
vijala a kultivovala.

Planovanie uciva na dlhé obdobie dopredu

Isty plan samozrejme treba mat, nesmie sa vsak
vyzadovat jeho striktné dodrziavanie. Ako mo-
zeme v septembri zdvdzne naplanovat, ¢o sa bu-
du ziaci ucit v marci, ked netusime, ¢o sa bude
v marci diat u nas a vo svete? Vopred naplano-
vané ucivo je zakonite neaktualne a neflexibilné
a $kola vdaka nemu zostava odtrhnuta od zivota.

Umelé rozdelenie uciva na $kolské predmety
Albert Szent-Gyorgyi, nositel Nobelovej ceny za
tyzioldgiu, sa k tejto veci vyjadril jasne: ,, Priroda
je iba jedna. Nie je rozdelend na fyziku, chémiu
a kvantovii mechaniku.”

Irelevantnost, samoucelnost vzdelavacich ob-
sahov

V dnesnej $kole prevazuju umelé ,,cvicenia“ bez
akéhokolvek hlbsieho vyznamu. Skola sa tym
podoba na posilnovnu, kde tiez robime rozne
»nezmyselné“ ¢innosti (zdvihanie c¢iniek, bicy-
klovanie na rotopéde a pod.), pretoze verime,
ze maju vedlajsie pozitivne ucinky, ktoré nam
v budticnosti prinesu uzitok. Dopliianie vyne-
chanych predloziek v cudzojazy¢nej vete je samé
o sebe rovnako neprirodzené a nezmysluplné
ako jazda na stacionarnom bicykli. A pokial sa
nam ziakov nedari presvedcit, ze tato umela, ire-
levantna ¢innost ma nejaké pozitivne vedlajsie
ucinky, stava sa skola este horsim miestom ako
posilnovna. Pritom uz Komensky radil: ,,Vsemu,
Cemu je vyucovino, budiz vyucovino jako véci
skutecné, kterd je k jistému uZitku.”



6. Prehnany doraz na akademické discipliny
Kde je umenie, technika, rézne praktické zruc-
nosti? Mnohé z nasledujtcich ,hriechov® su
v podstate nepriamym dosledkom preferovania
akademickych disciplin.

7. Prili$na teoretickost uciva
Uz celé desatrocia je u nas vzita nespravna pred-
stava, ze treba ucit zaklady jednotlivych vied.

8. Mnoho uciva neprimeraného veku Ziakov
Na Slovensku vysla pred par tyzdnami nova
ucebnica Prirodovedy pre 4. ro¢nik zakladnej
skoly. Vyskytuju sa v nej pojmy: krytosemenné
a nahosemenné rastliny, hermafroditi, chloro-
plasty, saprofytizmus, troposféra, stratosféra, 0zo-
novd vrstva, mezosféra, termosféra. Co dodat?

9. Neprirodzena ,linearnost” vzdelavania, pri-
lisny doraz na systematické radenie uciva
V matematike u¢ime najskor prirodzené Cisla,
potom celé, potom racionalne, napokon realne.
V dejepise zac¢iname antikou a kon¢ime v no-
voveku, v biolégii za¢iname bunkou a kon¢ime
u ¢loveka. Takyto striktne systematicky pristup
(Casto odvodeny od vystavby prislu$nej vednej
discipliny) je antididakticky, neflexibilny a vie
byt aj neskuto¢ne nudny.

10. Vela nepraktického a pre zivot celkom nepo-
trebného uciva
Nie je to tak davno, ¢o moja 16-ro¢na dcéra
na gymnaziu preberala prierez vysokou pecou.
Ester Demjanova, ziacka |
8-ro¢ného gymnazia, v jed- =
nej uvahe napisala: ,,Ucime
sa, Ze vajicko sa uvoliiuje zo
zrelého Graafovho folikulu
v proliferacnej faze cyklu,
no nikto ndm na hodindch
nevysvetli, preco nds pocas .
menstrudcie boli brucho
a co proti tomu moZeme
urobit.“

11. PriliSny doraz na pojmy, fakty, informacie
(declarative knowledge) na tukor postupov
a ¢innosti (procedural knowledge) a vseobec-
nych kompetenci
Tu opit nezaskodi pripomentt slova ucitela na-
rodov: ,Vyucovati mlddez neni predndseti jim

z rozlicnych autorii hromady slov, frdzi, sentenci,
nesmyslii vselijakych a tim je vycpadvati, ale otvi-
rat jim rozum.”

12. Prezentovanie uciva v uplnej, hotovej, nemen-
nej, objektivnej a nespochybnitelnej podobe
V tom tvare, v akom je ucivo ziakom predkla-
dané, ho mozu akurat tak vziat na vedomie. Na-
pokon, uz Albert Einstein svojho ¢asu konstato-
val: ,,Je zdzrak, ze zvedavost dokdze prezit skolské
vzdeldavanie.”

13. Malo priestoru pre vlastnu aktivitu ziakov
Parafrazujuc Henryho Forda by sme mohli po-
vedat, ze Ziaci si mozu sami vybrat druh aktivity,
ale iba za predpokladu, ze si vyberu sedenie na
stolicke tvarou k tabuli a sledovanie ucitela sto-
jaceho pred katedrou a vykladajuceho ucivo.

14. Prili$ velké mnoZstvo uciva
Predimenzovanost uc¢iva uvadzam ako posled-
nu, hoci je to problém, na ktory sa vo verejnych
diskusiach mozno najviac poukazuje. Podla
mojho nazoru su vsak ostatné uvedené problé-
my omnoho zavaznejsie.

Vedel by som pridat este zopar dalsich ,,hriechov®,
ale snad'to ani nie je nutné - celkova pomylenost na-
$ej koncepcie vzdelavania je dostato¢ne zrejma. Pre
objektivnost treba povedat, ze problém nevhodného
obsahu nie je rovnako vypukly vo vsetkych vyspe-
lych krajinach. Uvedeny pesimisticky obraz odraza
najma situdciu v byvalych socialistickych krajinach
a do istej miery v Rakasku, Nemecku ¢i Franctzsku.
V anglofénnej oblasti (USA, Kanada, Velka Brita-
nia, Australia), v Beneluxe a v severskych statoch je
v tomto ohlade situdcia podstatne lepsia.
Nevhodny obsah vzdelavania spdsobuje nielen
problémy s motivaciou ziakov a spochybnovanie
zmyslu vzdeldvania, ale v kone¢nom dosledku aj
nizku efektivnost samotného vzdelavania. Hoci
nase kurikulum posobi na papieri velmi ambi-
ciozne, v realite sa nam dari Ziakov naudit iba
malu cast z toho, ¢o sme si naplanovali. Napriek
tomu sa nadalej vedu nekonec¢né akademické disku-
sie o tom, ¢o ucit a ¢o neucit. Ako by sme nevedeli
pochopit, ze oducit neznamena naucit. Nehovoriac
o tom, ze mnoho ludi povazuje kvalitu vyslednych
vedomosti za omnoho dolezitejsiu, ako ich konkrét-
ny obsah. Slovami Thomasa H. Huxleyho: ,,Je tiplne
jedno, ¢o Ziakov ucime, hlavne ich to ucme dobre.”



Nezvladnuta motivacia

Dalsim faktorom, ktory sa vyznamne podiela na
prehlbovani krizy skoly, je nezvladnuta motivacia.
Tento problém je z velkej casti dosledkom vyssie
opisanej manufakturnej organizacie vzdelavania
a predovsetkym nevhodného obsahu vzdelavania.
Skola je vécsinou ziakov vnimand ako povinnost
nanutena dospelymi, chyba im vnatorna motivacia
a osobna zaangazovanost. Ucia sa najmi preto, aby
uspokojili dospelych, neci-

tia zodpovednost za vlast- R B
né vzdelanie. Aj preto sa MUéebha
skolské vzdelavanie &oraz L_.__g@gi._i

CastejSie stava iba predstie- _
ranou, povrchnou aktivi- =% .

tou, akymsi formalnym

spolo¢enskym ritualom vzdialenym pdévodnému
vyznamu. Postoj mnohych Ziakov je v podstate na-
sledujuci: ,,presne mi povedzte, aké minimdlne pod-
mienky musim splnit, aby som od vds dostal ten pa-
piet, a inak mi dajte pokoj*.

Nezvladnutie motivacie je vsak fatalnym problé-
mom, ktory v kone¢nom dosledku ohrozuje tspech
celého projektu povinného verejného vzdelavania.
Uz Komenskému totiz bolo jasné, Ze bez motivacie
niet skuto¢ného ucenia: ,,Kdo nedbd, aby byl vyuco-
van, toho budes marné vyucovati, dokud u ného ne-
probudis viely zdjem o uceni” Ak teda voldm po hla-
dani sposobov, ako ziakov motivovat, dovodom nie
je prehnany pedocentrizmus ¢i zastavanie vychovy
typu ,vse pro dité”. Fungujiica motivacia nie je sa-
motcelnym cielom. Je nutnou podmienkou pre
to, aby $koly mohli plnit ciel, pre ktory existuji:
vzdelavat a vychovavat mladych ludi.

Poslednd poznamka k motivacii: dne$né Skoly
su prili§ formalnym, emocionalne chladnym a vy-
prazdnenym prostredim, poskytujicim pomerne
obmedzené spektrum zazitkov. NajcastejSimi dvo-
ma emdociami, ktoré Ziaci zazivaju v $kole, su zrejme
nuda a strach. Ako vychodisko pre kvalitné vzdela-
vanie a vychovu je to Zalostne malo. O to smutnej-
§ie je, ze ani toto nie je novy fenomén. Uz Arthur
E. Waugh (1903 - 1966) si svojho ¢asu povzdychol:
»Kazdy, kto absolvoval anglickui statnu skolu, sa bude
vo vizeni citit ako doma.”

Mozné scenare dalsieho vyvoja

Ako sa bude institucia skoly vyvijat dalej? Preziju
skoly v sucasnej podobe dalsich 30 rokov? Ako by
sa mali zmenit, aby prezili? A mali by sme vobec
chciet, aby prezili?

Nie som prognostikom ani expertom na buduc-
nost verejnych $kolskych systémov, vychadzam iba
zo svojich skusenosti a z reflexie toho, ¢o vidim oko-
lo seba (v spolo¢nosti a v $kolach). Moje poznanie
ma vedie k zéveru, ze ak nedodjde k zasadnej zme-
ne vzdelavacej paradigmy, sicasny model skoly je
odstdeny na zanik. Ten sa mdze udiat roznymi sce-
narmi. Najpravdepodobnejsia by asi bola postupna
erozia verejnych hromadnych vzdelavacich systé-
mov. Mozno si ju predstavit ako postupny proces
zniZovania vyznamu institicie $koly (a nou vy-
davanych ,certifikatov“) sprevadzany sticasnym
narastom ponuky alternativnych ciest ku ziskaniu
vzdelania. Skoly by nemuseli este dlho zaniknut, no
ich realny vplyv na zivot jednotlivca (ktory je dnes
mimoriadny!) by bol postupne stdle mensi. Histo-
rické precedensy existuju: staci napriklad porovnat
vplyv cirkvi a jej miesto v eurdpskej spolo¢nos-
ti pred 200 rokmi a dnes. Nezanikla, ale postupny
proces sekularizacie spolo¢nosti ju vyrazne oslabil,
niekde priam marginalizoval. A paralela mdze sia-
hat este dalej. V pripade tstupu cirkvi nemusi nutne
ist o oslabenie zdujmu [udi o vieru ako takd, ale iba
o obchadzanie institucionalnych ciest k jej naplne-
niu a hladanie alternativnych spdsobov. Podobne
vo vzdelavani asi nikto neprorokuje zanik potreby
vzdelania, moze vsak dojst k masovému obchadza-
nie institucionalnych ciest k jeho dosiahnutiu.

Radikalni odporcovia skoly

Nemozno vs$ak celkom vylucit ani revolu¢ny zlom
- obciansku vzburu namierent proti stitnemu mo-
nopolu na vzdelavanie ¢i dokonca samotnému insti-
tutu povinnej $kolskej dochadzky. Takéto uvahy nie
st nové, objavovali sa uz v 60. rokoch 20. storocia
v myslienkach mnohych sociolégov, filozofov, peda-
goégov. Ako priklad mozno uviest Paula Goodmana
(Compulsory Mis-education 1966), Paula Freira (Pe-
dagogy of the Oppressed, 1970) ¢i dnes uz klasicku
pracu Ivana Illicha Deschooling Society (1971), ktora
vysla aj v ¢eskom preklade ako Odskolnéni spolec-
nosti (SLON, 2001). Tito (a mnohi dalsi) autori ida
vo svojej kritike institucionalnych modelov vzdela-
vania podstatne dalej: povazuju ich za deformity, za
spolocenské zlo, za anachronické a nefunk¢né pozo-
statky industrialnej éry ¢i za chapadld byrokratické-
ho statu, ktorého inherentnou tendenciou je vietko
institucionalizovat, organizovat, ovladat, kontrolo-
vat, regulovat a monopolizovat. Aj preto sa doma-
hajt odluky skoly od statu.



Pohlad sucasnych kritikov

Rétorika dne$nych kritikov $kolského vzdelavania
je o ¢osi menej radikalna, zhoduja sa vsak v tom,
ze suc¢asny model $koly je historicky prekonanym
anachronizmom, ktory mnohé deti poskodzuje na
cely zivot a neplni potreby spolo¢nosti. Argumentu-
ju, Ze ak ma institucionalizované vzdelavanie pre-
zit a mat Ziaduce efekty, musi sa radikalne zme-
nit. Pod radikalnou zmenou sa pritom rozumie
prijatie celkom novej vzdelavacej paradigmy. Ken
Robinson zdoraznuje, ze ,,v skole dnes nestaci robit
lepsie to, o sme robili v minulosti. Treba robit nieco
celkom iné” Na inom mieste hovori: “Ulohou dria
nie je reformovat skolské systémy, ale transformo-
vat'ich.” Jednym z najhlasnejsich stc¢asnych kritikov
dnes$nej (americkej) skoly je Roger C. Schank. Pod-
la jeho nazoru ,prisiel ¢as odhodit zastarané a ire-
levantné vzdelavacie systémy a nahradit ich nie¢im
relevantnym, niecim, co zohladrnuje, ako pracuje nasa
mysel a ako funguje svet, v ktorom Zijeme.“

Navod na prezitie Skoly

Z toho, ¢o bolo doteraz povedané, je myslim dosta-
to¢ne zrejmé, ze neexistuje ziadny subor jednodu-
chych opatreni, ktoré by vyviedli $kolu zo sucasnej
krizy. Napriek tomu sa pokusim naznacit niekolko
konkrétnych smerov, ktorymi by sa transformacia
$koly mohla uberat.

1. Motivacia

Je potrebné vratit $kole a vzdelavaniu v o¢iach Zia-
kov zmysel. Ako? Zmenou organizacie vzdelavania,
zmenou obsahu vzdelavania, predefinovanim role
ucitela, rozsirenim spektra zazitkov, vyuzivanim
emdci...

2. Organizacia

Je potrebné nahradit prekonany manufaktarny
model $koly novym, vhodnej$im (Ken Robinson
ho nazyva ,,organickym®). Ako? Zmenou organiza-
cie vzdelavania, zmenou spdsobu fungovania skol.
Odstranenim hromadnosti, unifikdcie, atomizacie,
linearity, $tandardizécie, podriadenia Iudi logistike.

3. Obsah

Je potrebné zasadne zmenit obsah vzdelavania.
Ako? Treba napravit horeuvedené hriechy nasho
kurikula. Obsah vzdelavania musi byt relevantny,
primerany veku ziakov, nielen teoreticky, nielen
akademicky, neatomizovany, prepojeny so zivotom,
aktualny, flexibilny, zaujimavy, podnecujuci k vlast-

nej aktivite. Co najvicsia cast vzdelavania by mala
byt ,vedlajsim produktom® roznych zmyslupl-
nych aktivit.

4. Ucitel

Je potrebné postupne predefinovat rolu ucitela.
Ako? Ucitel sa uz nikdy nebude moct vyraznejsie
opierat o formalnu autoritu, vyplyvajucu z jeho po-
zicie ucitela. Bude musiet byt schopny vybudovat si
u ziakov prirodzenu autoritu. (Neschopnost toto
dosiahnut by mala byt vnimana ako dostato¢na pre-
kazka pre vykon profesie ucitela!) Treba definitivne
opustit transmisivny model vzdelavania, v ktorom
je ucitel vnimany ako ten (jediny), kto vie a ziaci ako
ti, co nevedia, pricom cielom procesu je ,,prenos ve-
domosti z hlavy ucitela do hlav ziakov®. Ucitel by
mal byt skor partnerom, poradcom, kou¢om, mo-
tivatorom Zziakov. Mal by byt nimi vnimany ako
uzitocny sprievodca Zivotom a ako chapavy do-
spely, ktory vie so vseli¢im poradit.

Bude pre $kolu vobec priestor?

Ak chce institucia mandatérnej verejnej skoly prezit
a obhgjit svoju existenciu v oc¢iach spolo¢nosti, mala
by sa vbuducnosti zamerat najmi na také cinnosti
a funkcie, v ktorych je a bude najtazsie nahraditel-
na. Z toho, ¢o uz bolo povedané, vyplyva, ze medzi
takéto funkcie s najvacsou pravdepodobnostou ne-
bude patrit vzdelavanie. Mimoskolskych moznosti
a poskytovatelov vzdelavania bude ¢oraz viac, budu
mat stale lepSie moznosti a je malo pravdepodobné,
ze by $kola vedela tejto ponuke efektivne konkuro-
vat. Nastastie (pre $kolu) vSak existuje viacero ob-
lasti, v ktorych sa jej miesto (zatial) javi ako tazko
zastupitelné. Ide najma o osobny Iudsky kontakt,
vychovné posobenie, socializaciu deti a o ich mo-
tivaciu a orientaciu. Wikipedia a Google nam sice
poskytuju nekone¢né moznosti poucenia, nijako
nas v$ak nevedu, neusmernuju a nemotivuju veno-
vat sa konkrétnym témam. A to by prave mohlo byt
jednou z vyznamnych dloh skoly a ucitelov. Teda nie
vysvetlovat ziakom, ako funguje sopka, ale vzbudit
u nich zaujem, aby si to niekde zistili, vysvetlit im,
naco je dobré rozumiet aj takymto veciam, dat im
tipy, kde hladat, polozit im zaujimavé otazky, na
ktoré by chceli poznat odpovede a pod.

Dovolte mi skoncit parafrazou vyroku profesora
Williama Edwardsa Deminga, ktory on sice adre-
soval firmam, no rovnako aktudlny je aj vo vztahu
k dne$nym $kolam: , Nemusite sa menit. PreZitie nie
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je povinné.



