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DOMOV SVET

Francie a fecka a
migraéni krize:
Stat nemé pratele,
ale zajmy

Smlouvy se maji
dodrzovat

Hra o Syrii mize
trvat nékolik let
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Petr Robejsek: Ulohou Zapadu
neni spasit svét

~Migraéni vlny nejsou nic nového. Stejné jako kazdy
socialni proces zacaly, dosdhly zenitu a odeznély. Zapad
nemize fungovat jako pohotovostni stanice, kam se ¢as
od casu odlozi par set tisic bézenct, kdyZ jeden potentat
svrhne jiného potentata,” fika v rozhovoru politolog a
ekonom Petr Robejsek.

foto:

oradce pro strategické otazky Petr Robejsek, ktery Zije v
P Némecku, kam v roce 1975 emigroval, v rozhovoru mimo

jiné ika: ,Zapadni spole¢nosti se staly rukojmim
finanéniho priimyslu. Ja pfitom striktné rozli$uji mezi realnou
ekonomikou, kterd néco vyrabi, a virtualni, spekulativni, jejiz osa
je ve finan¢nim primyslu. KdyZ piisla eurokrize, Evropa uZ byla
zatiZena tim, Ze se staty vyCerpaly zachranou bank. Jejich hraci
prostor proto byl mnohem omezenéjsi, nez kdyby z nic¢eho nic

pfislo Recko.”

CESKA POZICE: Uprchlici jsou nyni tématem ¢&islo
jedna, Jde jen o doéasnou krizi, nebo toto téma

strukturilné zméni Evropu?

ROBEJSEK: Migraéni viny nejsou nic nového. Stejné jako kazdy
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socialni proces zadaly, dosahly zenitu a odeznély. To se staneis
touto migrac¢ni vinou. DileZitym aspektem je, Ze utedenci
nepfichézeji jen ze zemi, kde se bojuje. V nékterych zemich
vznikla masova psychéza odejit pryé, ted nebo nikdy do
lepsiho®. Takovy jev ma v sobé potencial ochlazen.

CESKA POZICE: Zatim to tak nevypada. Je to realné?

ROBEJSEK: Z4visi to i na

reakei evropskych zemi. Ta je Bude zéalezet na
podminéna zejména tim, tom, jak se politici
nakolik tlaéi obéané své vy rovnaji sSe

politiky, aby se chovali, jak dvéma silami.
vyZaduje vétsina naroda. Na Tedy S tim, co si

druhé strané stoji ,mravnostni pf'e_] e vétdinova
policie“ — lidé, ktefi bdi nad

spole¢nost, a tim,
tim, jestli se naSe spole¢nost

CO Se znazornuje
jako verejné
minéni.

chova moréalné, nebo
nemoralné, pfestoZe k tomu
nemaji mandat, a nikdo je o to
neZadal. Oni to vak povazuji za

své poslani.

K této mravnostni policii patii zejména ¢4st novinatd, ale i
nékteti akademici. Bude zaleZet na tom, jak se politici vyrovnaji
s t€mito dvéma silami. Tedy s tim, co si pfeje vétSinova
spolecnost, a tim, co se znazorfiuje jako vefejné minéni, a ptitom

jde o jejich zvefejnéné minéni.

CESKA POZICE: Rozdily jsou i mezi jednotlivymi
evropskymi zemémi. Nelze Fict, Ze ve vSech zemich je
vétsina lidi proti?

ROBEJSEK: Nékdo je pii vyjadiovani postojil viidi imigracni
vIné ostrejsi a jing méné. Podivejte se na zemé, které jsou
takfikajic v prvni linii. To neni jen jihoevropské pobiezi a Velka
Britanie. V prvni linii je také Némecko, a¢koli le¥i ve stiedu

Evropy, zaroveti je ale skuteénym cilem vétiny imigrantii.

Jsem si jisty, Ze ve vSech téchto

zemich prevlada odmitani Drtiv, nebo pozdéji
migraéni viny. Jen je riizné nastane, ze se
vyjadfovano, protoZe ne kazdy Vlédy zacnou

se to odvazi Fict. Zaroveti ti, chovat podstatné
kteft nesou odpovédnost, se lidi I'GStI'ik’[iVHéji nez
neptaji na jejich nizor. Diiv, dosud

nebo pozdéji ale nastane, 7e se

vlady za¢nou chovat podstatné restriktivné&ji nez dosud.

Bude to pro né nepohodiné, mravnostni policie je za to pokara,
budou muset porusovat smlouvy a nebudou se chovat solidarné
mezi sebou, ackoli to od nich evropské instituce oéekavaji.
Nakonec se ale budou muset starat o své narodni zjmy, jinak je

smete vlastni vefejnost.

CESKA POZICE: Je uzaviceni Evropy feSenim?

Nepovede to k jejimu zhrouceni?
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ROBEJSEK: Nic nemiiZete udélat vodotésné. Zhroutit se ale

miZe i ndpor imigrantd. Pokud jde z podstatné ¢4sti skutecné o

~ted nebo nikdy do lepsiho®, pak plati, 7e se lidé sna¥i dostat

tam, kde — navzdory v8em problémé — maji nejlepsi p¥ijimaci

podminky.

Pokud se ale vytvoii protitlak,
pak se napor pfesouvani za
lepsim Zivotem bude ventilovat
jinym smérem. MoZna nékam
bliz a nékam, kde neni stejn&
itulno jako v Némecku, ale
kam se zase snze dostanu. To

je ekonomika lidského chovani.

CESKA POZICE: Nemélo by
se spis néco délat s

pFi¢inou migrace?

ROBEJSEK: To je druhy

element. Za feSenf jsou ale

Pokud jde z
podstatné ¢asti
skutec¢né o ,ted
nebo nikdy do
lepsiho®, pak plati,
Ze se lidé snazi
dostat tam, kde —
navzdory véem
problému — maji
nejlepsi ptijimaci
podminky

zodpovédné predevsim elity v zemich, z nich# imigranti

pochazeji. Elity maji povinnost starat se o prospéch své zemé.

Kdyz tuto povinnost neplni, nevyplyva z toho automaticky

povinnost jinych zemi, aby ji plnily za n&. Ulohou Zapadu neni

spasit svét. Tim spiSe, Ze je nam ze viech stran jasné davano

najevo, at si své hodnoty nechame.

Z toho ale vyplyva, Ze nejsme zodpovédni za selhani jinych

hodnot, které plati v jinych zemich. Zapad nabizi cel4 1éta pomoc

a modernizaci. Ti, ktef se o to nestaraji, mohou za problémy,

které z toho vyplyvaji, sami. Zapad nemiize fungovat jako

pohotovostni stanice, kam se &as od &asu odlo{ par set tisic

béZencd, kdyZ jeden potentat svrhne jiného potentata.

CESKA POZICE: Jaké miize mit migraéni vina pro

Evropu ekonomické dopady?

ROBEJSEK: Jeden aspekt se
tyka demografie a druhy
z4sadni pracovniho trhu.
Samozfejmé, Ze pro zemé, které
Jjsou na tom ekonomicky
$patné, neni p¥iliv novjch
levnych pracovnich sil 24dné
potéSeni. Zajimavé to naopak je
pro ty zemé, které hledaji nové
pracovni sily. JenZe nutnym
pfedpokladem pro to je umét
fe€, mit schopnosti a jakkoli
politicky nekorekiné to zni, i
villi pracovat. Nezpochybriuji ji
pausalng, ale uvadim ji jako
diilezity aspekt.

Lidé, kteFi sem pfichazeji, jsou

z jiného kulturniho okruhu. To

Lidé, kteri sem
prichazeji, jsou z
Jiného kulturniho
okruhu. To
neznamena, ze to
je horsi okruh, ale
znamena to, ze je
Jiny kulturni
okruh. Lisi se ve
vnimani
elementarnich
véci, jako je vztah
mezi muzem a
Zenou, postoj k
praci, jak
zachazime s
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peneézi, co si
myslime o
vzdélani.

vniméani elementéarnich véci,

jako je vztah mezi muZem a zenou, postoj k praci, jak zachazime
s penézi, co si myslime o vzd&lani a podobné.To je velmi
ditlezité, protoe se na to &asto rado zapomina. Nelze vSechny
lidi pfijmout a poditat s tim, Ze splni pozadavky poptavky na trhu

prace.

Co se tyka demografie, to je aspekt, ktery sice hraje svou roli, ale
v aZ v dlouhodobém rozméru. Nyni jsme ale trochu pod vlivem
dramati¢nosti migra¢ni problematiky a pfecefiujeme ji.
Zejména, kdyz hovofime o ekonomickych dopadech.
Samozfejmé, 7e imigranti stoji mnoho penéz, pro nékteré zemé

vvvvvv

velké penize, jako jsou ve hfe kviili eurozoné.

CESKA POZICE: Velka hysterie kolem migraéni viny
souvisi se strachem, Ze by islamsky kulturni okruh
mohl ovladnout nas kulturni okruh. Je to realné, nebo
to jsou prehnané obavy?

ROBEJSEK: Tato vizva ma

reélné jadro. Nejdiilezitsjsi Islam nenti stejné
diivod spotivé v tom, Ze islam opotrebované
nabozenstvi jako
néboZenstvi jako ta zapadni, ale  {g Zép adni, ale

naopak stale velice vitalni. l‘laopak Stéle Vellce
Druhy aspekt spo¢iva v tom, Ze vitalni

neni stejné opotfebované

islam ma velmi silnou ambici
upravovat okoli, ve kterém véFici Zije. Islim od vas jako véficiho
poZaduje, abyste délali misi a upravovali své socialni okoli. K

tomu sta¢i zminit pojem $aria.

CESKA POZICE: Je viibec mo¥né udret Evropu na
tradiénich hodnotach?

ROBEJSEK: Podivejme se na nékteré zapadni spoleénosti, které
v minulosti propadly, jak ¥ikam, psychické poruse
multikulturalismu. V&ichni uz zjistili, Ze to takto nejde. Nicméné
z toho nevyvodili odpovidajici disledky. Napiiklad v Némecku se
multikulturalismus prosadil, protoze vyhovoval piedstavam o

nové integrované spoleénosti.

Ve vysledku ale vznikly vice

nebo méné silné paralelni Musime se
subkultury, zejména islamsky postarat (0] Wééi
strukturované spole¢nosti. V miru asimilace.
téchto kulturach je déleZitym Te dy aby lidé
elementem velka rodina jako nephﬁm ali _] en
zabezpefeni ve stafi, jako Zépadni blahoby”t,
jednotka, ktera sebe sama D}/’bl‘i i Vétéi éést
udrZuje. Z toho pro mne jeho hodnot.

vyplyva, Ze existuje pomé&rné

silny potencial, aby se toto
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nebezpedi pfevaZeni islimského kulturniho okruhu stalo

realnym. Ale nepfeceiuji ho a nemyslim si, Ze je nyni akutni.

Musime s tim ale zachazet a postarat se o vy$8i miru asimilace.

Tedy aby lidé nepfijimali jen zapadni blahobyt, nybrz i vétsi ¢ast

jeho hodnot. To neznamen4 zbavit se své viry, ale respektovat, %e

v této spole¢nosti je vétSinova hodnotova orientace aplné jin4.

CESKA POZICE: Dokaze Zapad své hodnoty smyslupIné
formulovat nebo nabidnout? Jsou toti¥ nyni asi dost

neditelné.

ROBEJSEK: Hodnoty Jjsou jednoduché a zirover slo%ita
zaleZitost. KdyZ sly$ime hodnoty, myslime na humanismus,

toleranci, svobodu. Kdy? se ale zeptate ¢lovéka na ulici, rozumi

pod hodnotami sviij zptisob Zivota — jak zachazi s penézi, jaké

m4 predstavy o partnerstvi, roding a détech, co pro ného

znamenda materialni konzum.

Uloha téch, kte¥ jsou v dané
spole¢nosti doma, viak
nespociva ve formulovani
Pfesné poznaji, co jim vadi. A ti
ktef piichazeji, by to méli
respektovat. Pak nevidim 74dné

problémy.

CESKA POZICE: Neni tento
problém i otiazkou
chybéjicich politickych elit,
které by byly schopné
komunikovat s vefejnosti a
mluvit jazykem, jemuz

rozumi?

Uloha téch, ktefi
Jsou v dané
spole¢nosti doma,
nespociva ve
formulovani
hodnot
spolecnosti, v niz
Ziji. Pfesné
poznaji, co jim
vadi. A ti kter{
prichazeji, by to
méli respektovat.

ROBEJSEK: Ano, elity se osamostatnily a pohybuji se jako

ponorka nebo vzducholod, kazdopadné mimo spole¢nost. Zcela

neopravnéné se domnivaji, Ze kdy# studovali, umdji se lépe

vyjadfovat, ptecetli par knih a obstoji v kavarenské debat&, maji

narok na pravdu. A Ze védi, jak ma spole¢nost vypadat a Ze maji

povinnost a pravo ji to fikat. To je platénsky p¥istup rady

moudrych. Jenze kdyby tito moudii byli skute¢n& moud¥,

chovali by se jinak. Moudt1 ale nejsou, a a¥ piilis &asto obéti

vlastnich vizi, iluzi, snobstvi, jeSitnosti i omyld.

CESKA POZICE: To vypada, jako by Evropa neméla
Zadné rozumné vidce. Lze to takto pausalizovat?

ROBEJSEK: Povinnosti elit je respektovat, Ze jsou velmi omylné,

a maji tudiz byt pouze vykladaéi svéta, nikoli arcovat, jak ma

vypadat. Maji pomahat spoledenské diskusi, vytvafeni nizori,

formulovani odpovédi a usnadiiovat moderovani procesu, v

némzZ cela spoleénost hleda feSeni, které bude nakonec pfijato.

Jejich povinnosti ani pravem

neni urfovat spravna fedeni.

Elity se zcela
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Podivejme se, co elity dokazaly, neopr avnéneé

a af uz mluvime o svétovém domnivaji, 7e kd}i
hospodaftstvi, eurozoné, StUdO\’ﬁli, um é]i se
globalizaci nebo energetické I ép e Vyj adfovat
3

olitice, jejich netspésné v v . .
POTTHCE, JEJICT NEUSPESnE predetli par knih a
projekty previadaji. Ghs tOji 5
CESKA POZICE: Je tedy i kavarenské
krize eurozony v ziasadé debaté i maJi narok
diisledkem této politiky nap ravdu
elit?

ROBEJSEK: Bezesporu. Eurozéna, konstrukee eura a i predtim
evropska integrace, byly vytvofeny v hlavach nékde na katedie, v
né&jakém poradenském tymu, v redakei. P¥itom jejich tviirci
viibec nereagovali na to, jak vypadaji spole¢nosti, o které jde. V
pfipadé evropské integrace nebyli nikdy schopni vytvofit

evropsky patriotismus.

Casto sice Fikaji opak, ale ve skute¢nosti nechtéli a necht&ji nic
jiného neZ Spojené staty evropské. Viibec ale nedokazali narody
propojit a dat jim Sanci, aby se zadaly mit rady. Misto toho jim
nabizeli nesmyslné regulace a zasahy do Zivota. Kdyz pak lidé
pfestali chodit k evropskym volbam nebo zadali volit UKIP, tyto
elity rikaji, Ze potfebujeme jesté vice Evropy. To je dojemné a

naprosto nesmyslné.

CESKA POZICE: MiiZe to vést k nééemu jinému nez k
rozpadu této konstrukee?

ROBEJSEK: Vidy je moZné ndco udélat. Otazkou ale je, co to
stoji. Pokud by v roce 2010 bylo Recko vyloudeno z eurozény,
dostalo par miliard na cestu, mnohem méné, neZ uZ dostalo,

piineslo by to stabilizaci a konsolidaci eurozony.

Ostatni zemé na hrané by od té
chvile védély, se sebud budou P okud by v roce

muset chovat rozumnéji nez 2010 ble RQCkO
doposud, nebo skonéi mimo Wlouéeno Z

jako Recko. JenZe politici se k eurOZ(')ny’ dostalo
tomuto kroku neodhodlali. V p Ar miliard na

tom vidim velkou vinu némecké cestu, mn ohem
kancléfky Angely Merkelové, o

meneé, nez uz
které se dnes jesté nesmi

dostalo, prineslo
by to stabilizaci a
konsolidaci
CESKA POZICE: Merkelova  eurozony

ve strategickém mysleni a

mluvit, ale aZ nebude u moci,

pak se o ni mluvit bude.

vnimani riiznych pohledi pFevysuje ostatni politiky.

Pro¢ si myslite, Ze udé€lala takovou zasadni chybu?

ROBEJSEK: Jeji chyba byla dvoji. Ji% premisa vytvofeni néteho,
jako jsou Spojené staty evropské, je chybna. Na druhé strané ale
tento postoj némeckého $pickového politika chapu — némecka
politicka elita ma obrovskou touhu odéinit vinu. Jen se ptam,

kolik stoleti bude trvat, nez Némci dospéji k zavéru, Ze uz svou
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vinu od¢inili. Nakonec se totiZ timto zpisobem od¢ifiovanim své

viny dostalo Némecko do situace, kdy je obéas opét nenavidéné.
CESKA POZICE: A druha chyba?

ROBEJSEK: Druhy moment,

jesté vaznéjsi, je, ze se Angela

Evropsti politici

Merkelova prohftesila proti zachr aﬁuji
dohod4am z Maastrichtu, proti nenasytné a
zakazu bailoutu — finanéni nezodpovédné
pomoci. Porusila smlouvy, spekuluj ici

ackoli ji davaly Sanci jednat bankétre na tikor

obc¢antl, které maji
chranit

spravné. Moje silnad domnénka
je, Ze tak uéinila pod tlakem
finanéntho priimyshu. Prave
bankovni krize je na po¢atku
eurokrize. Evropsti politici zachraiuji nenasytné a
nezodpovédné spekulujici bankéfe na Gkor obéand, které maji

chrénit. To je to nejhorsi, co se v pfedchozim desetileti stalo.
CESKA POZICE: Vzrostla diky krizi moc bank?

ROBEJSEK: Bezesporu. Zapadni spole¢nosti se staly rukojmim
finanéniho primyslu. J4 pfitom strikiné rozli$uji mezi realnou
ekonomikou, ktera néco vyrabi a virtualni, spekulativni, jejiz osa
je ve finanénim primyslu. Kdy? pfisla eurokrize, Evropa uZ byla
zatiZena tim, Ze se staty vycerpaly zachranou bank. Jejich hraci
prostor proto byl mnohem omezené&jsi, nez kdyby z ni¢eho nic

piislo Recko.

CESKA POZICE: Da se Fict, Ze cely zapadni
kapitalismus onemocnél, nebo se dostal do iplné nové

faze, nez by se mél dostat?

ROBEJSEK: Uréité. Nastava jasné zkresleni toho, co je
kapitalisticky potadek. O mné nikdo nemiiZe Fict, Ze jsem
levi¢ak. Zemi, ve které jsem se narodil, jsem opustil pravé kviili
extrémnim levi¢ikim. Navzdory tomu tvrdim, Ze Karel Marx
mél v mnohém pravdu, kdyz analyzoval kapitalismus. Délal
chyby, kdyz $lo o doporuéent, jak z toho ven, ale jeho analyza
tendenci v kapitalistické spole¢nosti, kdyZ nejsme schopni a

ochotni ji regulovat, je trefna.

Finan¢ni pritmysl je tfeba

regulovat. KdyZ to neudélate, Karel Marx mél v
bude se odehravat to, co se mnohém Pr anU )
odehralo se sazbami LIBOR. kdyi analyzoval
Sejde se pét obchodnikd a urdi, kapita]ismus.

kdy nejvic vydélaji, a svét na to
doplati. A pak vidm nékdo tvrdi,
at dlivétujete trznim silam a Ze
pry je trh nedplatny. Jisté, trh
je asi jediné fesenti, jak
uspofadat ekonomické
zaleZitosti, moZna ani nic
lepsiho neexistuje, ale musi byt

regulovan. Musi se do ného

Délal chyby, kdyz
slo o doporucenti,
jak z toho ven, ale
jeho analyza
tendenci v
kapitalistické
spole¢nosti, kdyz
nejsme schopni a
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zasahovat. Politika musi byt ochotni i
aktér, ktery mé nejvétsi moc a regulovat, je
opravdu ji pouziva. trefna

CESKA POZICE: Neiikate
ale, Ze regulace je v Evropé prilis?

ROBEJSEK: To je zakladni chyba, kterou evropati lidi délaji.
Chtéli by mit na viechno pravidla, na viechno tabulky a tim, Ze
toho budou stale vic ovladat, dosdhnou svych cilii. Ale to nejde.
V3e se snazit kontrolovat, je $patné. Evropsk4 unie reguluje

podruznosti a mélo se vénuje regulaci podstatného.
CESKA POZICE: Co je dobie?

ROBEJSEK: Uvédomit si, 7e jsme slabi a intelektualng
neschopni ovladat velké socio-ekonomické prostory. Jsme
schopni vytvofit velkopodnik nebo soustati, ale nikoli jej
opravdu Fidit. Neumime ¥idit tfeba evropsky energeticky trh.
Cestou je si Fict, ze v kazdém procesu existuje spousta
proménnych, ale jen nékteré jsou podstatné. Vétsina je totiz

zcela zbyte¢nych.

To je nosni idea Paretova

pravidla 20 ku8o, které Fika: Ve se snazit
hledejme to, co miiZe vécmi kontr olovat, je

pohnout, ale zfeknéme se toho, ép atne. EVI‘OpSké
e bychom nékdy kontrolovali unie re guluje

100 procent. KdyZ najdeme 20 podruinosti a
nejpodstatnéjsich proménnych, malo se Vénuj e
ovlivnime 80 procent véci, coz re gUl aci

je obrovsky aspéch. podstatného.
CESKA POZICE: Na tomto

Paretovu pravidlu jste zalozil spolu s dal§imi novy
think tank. Rika se, Ze by se mé&l proménit v politickou
stranu. Hodlate délat politika?

ROBEJSEK: N4 Institut 20/80 politické ambice nema. Nejsme
fadu hrozeb, o nichz se pofadné nemluvi. Chceme nachéizet
priority, kterymi by se méla spoleénost zabyvat a nachazet silné
proménné. Na rozdil od politiki si miiZzeme dovolit
pojmenovavat véci pravymi jmény. Jsme si ale védomi, Ze zménu
musi udélat politici, které chceme inspirovat. Snad se najdou

takovi, ktefi nase rady vyuZiji.

CESKA POZICE: Pokud se najde politicka strana, ktera
vasich rad vyuzZije, budete ji podporovat?

ROBEJSEK: JiZ davno

neexistuje pravicova ani Jiz davno

levicova politika. To je dobfe ne €XiStUj €

vidét na tom, Ze v8echny strany praViCOVé ani
vyznavaji stejnou metodu levicova politika.
vladnuti. Snazi se regulovat To je dobte vidét
uplné vSechno, ucpat vechny na tom, 7e v§ echny
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mezery pro neplanované, strany Vyznévaji
spontanni a netypické. Na stej nou metodu
spole¢nost se divaji jako na vladnuti

excelovou tabulku a chtéji ji

fidit pomoci matematizace. Nechapou, co jsem fekl. My lidé
nestacime fidit plosné velké celky. MiiZeme pouze hledat a
ovliviiovat dileZité proménné a na né soustfedit nase vidy

omezené schopnosti a moznosti.

CESKA POZICE: Uz né&jakou politickou stranu nebo silu
podporujete?

ROBEJSEK: Ne, proto?e to by znamenalo, e prece jen kuli$acky
do politiky vstupujeme. Chceme inspirovat celon spole¢nost a k
ni patfi strany. Jenomze ty se vét§inou natolik staraji o vlastni
zajmy, Ze zapomenou na zijmy spole¢nosti. Optimalni by z mého
hlediska bylo, kdyby naSe iniciativa inspirovala ob&any
~nadpoliticky”, protoZe metodologie, se kterou pracujeme, je
pouZitelna v kultute, hospodatstvi, soukromém i vefejném

Zivoté.

CESKA POZICE: Neieknete si nakonec, e do toho
pijdete sami, a élenové vaseho institutu budou
kandidovat ve volbach?

ROBEJSEK: Dostavam jiz 1éta desitky ne-li stovky e-maild,
abych Sel do politiky. Myslim si viak, Ze tim, co d8lam, a z jaké
pozice to ¢inim, mohu své rodné zemi prospét mnohem vice.

Dokonce efektivnéji nez z né&jaké politické funkce.
CESKA POZICE: Kdo institut financuje?
ROBEJSEK: Je financovan vyhradné z dard.

CESKA POZICE: Jsou mezi darci i souéasni nebo byvali
politici, podnikatelé?

ROBEJSEK: Mezi darci jsou

vSichni jmenovani, ale i
akademici a publicisté.
Darcovstvim, mnohdy penézi k
nezaplaceni, je pro Institut
20/80 i to, Ze Spi¢kovy expert s
nami spoji svoje jméno a vénuje
nam cas a schopnosti bez
naroku na odménu. Podporuji
nas i byvali politici. Nékteft
novinafi by uz méli pochopit, ze
neexistuji lidé bez historie; i oni
maji svou, Casto dost
pozoruhodnou historii. Pro mé
osobné vzdy rozhoduje pii
posuzovani lidi jejich v praxi
prokazovana vérohodnost,

kompetence a loajalita.

Optimalni by z
meho hlediska
bylo, kdyby nase
Iniciativa
inspirovala obcCany
ynadpoliticky”,
protoze
metodologie, se
kterou pracujeme,
je pouzitelna v
kulture,
hospodarstvi,
soukromém i
vetrejném zivote

CESKA POZICE: Které jsou silné proménné?
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ROBEJSEK: T¥eba nejdfileZitéjsi pii migraéni krizi bylo, e
evropsti statnici nedokazali rozeznat nebezpedi souvisejici se
svrzenim libyjského diktatora Muamara Kaddafiho nebo se
snahou o svrzeni syrského prezidenta Bagara Asada — Ze se v
téch zemich neobjevi demokraticky kulaty stiil, ale pfijde néco
horsiho. Chyba zdpadni politiky p¥i hodnoceni ,arabského jara“

je silna proménna migraéni viny.

Silnou proménnou pro éeskou bezpeénostni politiku by bylo
vytvofeni armady podle policejni logiky. Tedy armady bez
gripeni, protoZe jsou pro zemi nasich rozmérii neti¢elné, ale za
to je schopna reagovat na vyzvy, jako jsou teroristické titoky &
poruseni hranic. Proti potencialni ruské invazi, ktera je podle
mne silné nepravdépodobna, stejné nemame Sanci. SnaZit se mit
univerzalni armadu je pro stat nasi velikosti zbyteénym
plytvanim prostredky.

CESKA POZICE: Ted trochu utichla vyostiena rétorika
EU viiéi Rusku. Je to jen klid pied bouii, nebo se
situace skuteéné zklidnila?

ROBEJSEK: Zapadoevropské

vlady zjistily, %e jejich zpiisob Snazit se mit

zachazeni s Ruskem byl ze své univerzalni

podstaty chybny. I to méli a armadu je pro stat

mohli védét predtim. nasi velikosti

CESKA POZICE: Skuteéné Zbyte?n}/m

to nevédéli? p lytvamm
prostiedky

ROBEJSEK: Umim si

predstavit hned dvé motivace, pro¢ se EU zachovala, jak se
zachovala. Samoziejmé, Ze bylo véem jasné, Ze Ukrajinu nelze do
Zapadu integrovat, nebo jen za natolik obrovské penize, Ze je
nebude nikdo ochotny zaplatit. Jednou z moZnych motivaci je, 7e

EU hleda nepfitele, ktery by ji opét sjednotil.

Evropa byla vnitfné stabilnéjsi, kdyZ méla proti sobé& Sovétsky
svaz, ktery ji vyzyval a prehlusil v8echny vnitfni spory. Proto si
myslim, Ze existoval pokus o vytvofeni kontrolované eskalace

konfliktu s Ruskem. Neslo o to bojovat, ale o to vytvoFit nap&t.

CESKA POZICE: To zni jako jedna z konspira¢nich
teorii. Je néco takového ze strany EU moZné? Neni to

prilis rafinovany a sloZity plan?

ROBEJSEK: Myslim, e ne. Pfedseda Evropské komise Jean-
Clauda Juncker je velmi rafinovany. Jednou fekl, i kdyz toho
mozna ted lituje: k nééemu se rozhodneme, odsouhlasime to,
vy¢kame, zda se objevi odpor, a pokud nikoli, ptijdeme d4l tak
dlouho, az nepovede Zadna cesta zpét. Nepfedstavujme si, 7e EU
tidi hloupi lidé. Jen maji jiné zijmy, neZ vefejné deklaruji, ale ve

skute¢nosti jsou velmi schopni.

Druhé hypotézou je, Ze $lo o
vytvoreni pozadi k tomu, aby
Evropska centralni banka
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mohla jesté bezuzdné&ji tisknout
penize, ,protoze Rusko nas
ohroZuje, spor s nim nas stoji
moc penéz, a tak musime

podpofit ekonomiku“.

CESKA POZICE: Nemohlo
to byt tak, Ze Evropa a USA
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kdyz méla proti
sobé Sovétsky
svaz, ktery ji
vyzyval a prehlusil
vSechny vnitini
spory. Proto si
myslim, zZe

Rusko podcenily? existoval pokus o
. vytvoreni
ROBEJSEK: Nevstoupily do ytvore ,
i s kontrolované
toho slepé, protoze kdyby to Kal konflik
byla pravda, poté$ panbd. eskalace konthktu
s Ruskem.

Pokud nas vede nékdo, kdo
déla hloupost, a vi to, s tim da

Jesté smifit. Pokud by nas ale vedli lidé, kteti d&laji hloupost, a

neveédi to, to by byla hriiza. Myslim, Ze Rusko bylo podcenéno.

JenZze prisly dalsi krize, a evropské $picky ted potiebuji volné

ruce, aby mohly uvolnit prostfedky na to, co je nejvice tlaéi.
Sankéni politika §kodi vic EU neZ Rusku.

CESKA POZICE: Myslite si, 7e se konflikt Zapadu a
Ruska vyvolany udalostmi na Ukrajiné vytrati?

ROBEJSEK: Pro budoucnost nam geopolitika fika, Zze mezi
Némeckem a Ruskem existuje silny z4jem spolupracovat. Af uz

Angela Merkelova Fika cokoliv, jeji kapitani byznysu ji sdéli, co

by si pfali. Cina zpomaluje, a neni u¥ moc mist, kde délat ksefty.

To je nejracionilnéjsi diivod pro uklidnéni vztaht.

A jesté jedna véc. Z velké ¢asti
byla podle mé americka
angazovanost na strané
Ukrajiny, ktera na prvni pohled
vypada absurdné, vyvolana

Evropské spicky
ted pottrebuji
volné ruce, aby
mohly uvolnit

prave tim, Ze nechtéji, aby se prostf"edkv na to,
rusko-némecké spoluprace co je l’lejV{CG tladi.
uskuteénila. Svoboda se Sankéni p olitika

poufivé jakoka’riument, ale jde skodi vic EU ney
o velmocenské hry.
o Rusku.

CESKA POZICE: Konflikty
a valky se vSak ¢asto vedou z neprilis racionalnich

diivodii. Mame se my v Cesku Ruska bat?

ROBEJSEK: Nemusime se bat Ruska. Nem4 zéjem Cesko
okupovat, ale na tom, na dem kazda slaba mocnost — kontrolovat
své okoli. Protoze kdyZ se ho neovliviiuje, miiZe to destabilizovat
i centrum. Proto ma Moskva zdjem o Ukrajinu. Pokud jde o nas,
viibec nemusi jit o vojenskou kontrolu, ale o ekonomickou

spolupraci, ekonomickou silu.

Pokud Rusko bude mit ekonomicky vliv, bude mit vlivi na
politiky, a miiZe si Fict, Ze se mu nelibi, co délaji. Kdyz ale tieba
nasi politici feknou ne, neznamen4 to, e p¥ijde novy 21. srpen.
Pro slabsiho hrace je vidy lepsi byt racionalni, nepodléhat

hysterii a patetismu. My jsme slab$i hraé, méiZzeme z Ruska
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profitovat, tak to délejme, tim spiSe, Ze se nemiizeme

prestéhovat.

CESKA POZICE: Cela ekonomika se zasadné méni.
Jednim z novych trendi je velky riist automatizace ve

vyrobé. Mame se pripravit na to, Ze model prace na

plny tivazek nebude do deseti patnacti let fungovat?

ROBEJSEK: Prvni silny faktor
pii tématu automatizace je
spojen s bezpe¢nosti. Mira
robotizace extrémné zvySuje
nasi napadnutelnost. Takze
stadi na jakékoli misto systému
zaltodit, a ani to nemusi byt

cilené, a systém se zastavi nebo

Pokud Rusko bude
mit ekonomicky
vliv, bude mit vliv i
na politiky, a miize
si fict, Ze se mu
nelibi, co délaji.
Kdyz ale treba nasi

dok . Protosi .
Conee sesype. TIOTo S politici feknou ne,

neznamena to, Ze
prijde novy 21.
srpen.

myslim, Ze robotizace je slepa
uli¢ka. Fascinuje mé vira v
Mooriiv zakon, Ze véci budou
mensi a rychlejsi. Ale nékdy to
musi skonéit. Tahle linearita

neni nekonec¢na.
CESKA POZICE: Jak to zméni pracovni trh?

ROBEJSEK: Co se tye trhu prace, je otazkou, co ddme lidem na
praci a jak je motivujeme, aby ji vykonavali. Pro mne je feSenim
lokalizace. MiiZeme mit ostrovy moderny, ale ne cely svét. A to z
nejen bezpecnostnich divodi, ale i diivodu zaméstnanosti. Dalsi
moznosti je, Ze nékteré vyrobn{ procesy pfesuneme jesté vic do
lidskych rukou. A to Cisté ze sebezichovnych diivodi, protoze
kdyz lidé nemaji co na praci, maji ¢as pfemyslet nad hloupostmi

a posléze je i délat.

CESKA POZICE: Jak to prosadit? Na tom miize mit
zajem vlada, ale tézko firmy, které se snazi byt

maximalné efektivni?

ROBEJSEK: 0d toho jsou

vlady, aby trh regulovaly. Finan¢ni krizi

Bezbteha touha po zisku se ZplOJSObilO
musi regulovat, kdyZ se to nastaveni
neudsla, seZere nas. Dikazem Spole(‘fnosti — chitit
je finan¢ni krize, kterou stale vic a

zpisobilo nastaveni spole¢nosti ne SpOkOj itses
— chtit stale vic a nespokojit se tim. co ma
2

s tim, co ma. Podminky

regulace se v tomto pfipadé daji

pomérne jednoduse nastavit. Staéi ztiZit firmam mozZnost
robotizovanou vyrobu vyuZivat. A existuji i chytiej$i napady, jak

s timto problémem zachazet.

CESKA POZICE: Nepovede to jen k tomu, Ze firmy
prestanou vyrabét, a ze zemi, které to takto nastavi,
odejdou?
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ROBEJSEK: Kdy? firma pohrozi, %e odejde do Ciny, at vlada

fekne, Ze ma jit. Tam se ji ted’ zrovna moc nepovede. Nejvétsi
krasa trzni ekonomiky, jiZ jsem velky stoupenec, je v tom, Ze si s
tim poradi. TrZzni ekonomika jako navod na ekonomické chovani
ve spole¢nosti, zaziva ted paradoxné velké oziveni v Recku, kde
nikdo nema penize, a proto se lidé vratili ke sménnému
obchodu. A ono to funguje. Lidé jsou schopni se pFizpiisobit
okolnostem a udélat z mozného maximum. To plati i pro

podnikatele.
CESKA POZICE: Nelze ale piece regulaci zastavit vyvoj?

ROBEJSEK: Proces robotizace

se ned4 zastavit, bylo by to i Trzni ekonomika
chybné, ale da se zbrzdit a jako I’lE’lVOd na
kvalitativné ovlivnit. Navzdory ekononli cké

tomu ziistanou lidé, kteii chovani ve

nebudou mit co délat. Spoleénosti, zaziva
V¥znamnou roli proto bude ted para doxnéd

hrat obanska mzda. O tomto velké oZiveni v

konceptu se mluvi jiz delsi Recku, kde nikdo
dobu. Obéané dostanou ’ ,

nema penize, a
proto se lidé vratili
ke sménnému

obchodu. A ono to
CESKA POZICE: To miiZe funguje.

skondit tak, Ze vsichni

budou sedét doma. Jak motivovat lidi, aby sli pracovat?

zékladni mzdu, i kdyz
nepracuji, a k ni si budou moci

piivydélat.

ROBEJSEK: To je jeden z nejvétsich problémi tohoto konceptu,
ktery ale souvisi s definici hodnot. Je-1li konzumné orientovany
Zivotni styl modelem budoucnosti. Podle mne neni, protoZe
nekonec¢ny rist je u konce. Vidime, e sazby centralnich bank
jsou na nule a investice se nekonaji. To ale zatim vzdycky

fungovalo.

Problém neni nedostatek

penéz, ale to, Ze investofi Proces robotizace
nevédi, kam investovat, a davaji se nedé Zastavit,
penize do spekulativnich ble by toi

nastroji, jako jsou derivaty, chybné, ale da se
které pfedstavuji obrovské zbrzdit a

riziko. Asi to nepiijde bez kvalitativné

dramatickych zaZitki, kdy lidé

najednou zjisti, Ze materialno

ovlivnit

neni viechno. Je tfeba
koncipovat novy motiva¢ni rimec pro celou spoleénost. Na
Maslowoveé pyramidé hodnot jsme dosud nepfekonali prvni a

druhy schod, ale uZ se kone¢né musime dostat vyse.
CESKA POZICE: Jak?

ROBEJSEK: Umim si pfedstavit a byl bych $tastny, kdyby vétsi
rolihra  (FASERYE. Nikoli jako upozornéni, Ze nejsme

viemoc |, ZHhieme doufat v né&jakou vyssi silu, ale Ze bychom
méliby |, KM ze nemiizeme mit viechno, a byt spokojeni s
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tim,co 1€ Ze je tfeba sdilet, udélat néco pro jiné a neptat se,

co to vynese. Kfestanstvi tento potencial ma. Nevidim nic jiného,

co by mohlo stejné silné postréit proces ptemény hodnotového

systému. Vyjma spoletenského kolapsu, coZ bychom si piat

neméli.

CESKA POZICE: Otazkou je, jestli to spi§ nenahradi

razni populisté a naboZenstvi jiného typu, vira v

populistické mesiase.

ROBEJSEK: Kdy? obéané vidi,
Ze elity nezajimaji jejich
starosti, vznikne politicka
poptavka, jez bude uspokojena.
Potom se miiZeme ptat, zda se

nam ti, co ji cht&ji uspokojit,

Nevidim nic jiného
nez kirestanstvi, co
by mohlo stejné
silné postréit
proces premeény

libi, nebo nelibi. Kdyby hOantOVéhO
zavedené politické elity ve stt ému VyJ ma
Francii respektovaly sp olec¢enského

priimérného obdana, Marine Le
Penovi nema Sanci. Lidé, kteri

ziji v ulici X, a nikoli ve vladni

kolapsu, coz
bychom si prat

&tvrti, ale vidi, Ze nenf vie v neméli.

poradku, jak Fika vlada.

Obcas se mi zd4, Ze protestni strany maji negativni nalepku — zli
populisté. JenZe délaji jen nepfijemnou praci, kterou by mély
délat ,prikladné” etablované strany, ale t&m se to ziejmé z

riiznych divodi nelibi nebo nehodi.

Petr Robejsek (66)

Cesky politolog, ekonom, komentator ¢ = ~'~~*q g poradce
pro strategické otazky zijici v Némeckt ce 1975
emigroval

Na Kariové univerzité v Praze vystudoval sociologii a socialni
psychologii Po odchodu z Ceskoslovenska v roce 1975
studoval na Hamburgské univerzité narodni hospodarstvi a
byl tam habilitovan v politickych védach

V letech 1982 az 1998 byl védeckym pracovnikem ve
vzdélavacim stfedisku ,Dim Rissen“ v Hamburku V obdobi
1998 az 2007 byl vykonnym feditelem této instituce

Od cervence 2007 piisobi jako nezavisly poradce pro
strategicke otazky na volné noze

Pavla Francova, Jan Sechor
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